_ _ BQXAYDUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP Doc Iap- Tw do— Hanh phic

Sé: AV /TCT-HPQT Hix Ngi, gy AP thdng 1 nim 2017

_ THONG BAO
NGHI QUYET HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP
(Phién hop thuong ky lan thi nhat nam 2017)

Ngay 18 thang 1 nam 2017, Hoi ddng quan tr Téng cong ty Viglacera-CTCP d2 hop phién
thudng ky lan thr nhét tai Tru s& Téng cong ty (Toa nha Viglacera Tower sé 1 Dai 16 Thang
long Ha Noi) dé thong qua Béo céo danh gid két qua SXKD va dau tu phét trién nam 2016:
Trién khai nhiém vu ké hoach SXKD va du tu nam 2017.

Sau khi nghe 6ng Tong giam ddc Téng cong ty béo cdo danh gid cong tic chi dao, diéu
hanh céc hoat dong SXKD va dau tu phat trién ndm 2016 va Ké hoach nam 2017, nhiém vu
trong tm; y kién tham gia ctia céc thanh vién du hop: Hoi dong quan tri Téng cong ty nht tri
quyét nghi mot sé noi dung chinh sau:

I- Danh gia két qu thue hign SXKD va diu tu phét trién nam 2016
1- Két qua thue hién cic chi tiéu chinh nim 2016 cita Tong cong ty Viglacera-CTCP:

- Loi nhuén trude thué: Toan Tong cong ty dat 884 ty ddng, ting 40% so véi KH niam 2016
B6 Xay Dung giao, tang 57% so vai thuc hién nam 2015. Trong A6 Cong ty me dat 471 &y dong.

tang 92% so v6i thuc hién nam 2015; vuot 68% so véi KH thong qua PHDCD va ting 39% so [/=

v6i KH nédm Héi dng quan tr giao.

- Doanh thu hop cdng todn Tong cong ty dat 16.036 t¥ dong dat 100% so véi KH nam 2016
duoe By Xay Dung giao va tang 11% so véi TH nam 2015. Trong dé. Cong ty Me dat 3.317 iy
dong dat 93% KH nam 2016 duge BXD giao va duoc thong qua DHDCD. dat 95% so v&i TH
nam 2015. :

- Dung phai thu khach hang thoi diém 31/12/2016 toan Téng cong ty 1a 971 ty déng, giam so
v6i dau nam 54 ty dong, tuy nhién van con cao hon 55 ty dong so véi muc tidu ké hoach nam;

- Gié tri thanh pham ton kho thoi diém 31/12/2016 toan Téng cong ty la 519 ty dong, giam 66
ty dong so véi thoi diém du nam, tuy nhién con cao hon 20 ty dong so véi ké hoach nam.

- Khéu hao TSCD toan Téng cong ty dat 431 tf ddng dat 100% KH nim va ting 8% so Vi
thure hién nam 2015.

- Lao dong binh quéan: Viéc tip trung trién khai cong tic dau tur chidu sau, co gidi héa quy
trinh san xuat cta céc don vi da phét huy hiéu qua, gép phan ting ning sut, gidm chi phi nhan
cong (tiéu biéu la Céng ty CP Ha Long). Do do, nim 2016 tong s6 lao dong binh quén toan Tong
cong ty la 10.442 nguoi giam 6% so voi thuc hién cing ky 2015; cac khéi déu giam lao dong,
giam manh nhat 1a khéi vat lidu giam 556 nguoi.

- Thu nhfp binh quan dau nguoi toan Téng cong ty dat 7,836 triéu ddng/nguvi/thing dat
100% ké hoach nam. tang 10% so véi thue hién ndm 2015.

- Thye hién von dau tw XDCB toan Téng cong ty dat 2.067 t§ ddng, dat 74% so véi KH nam,
tang 4% so voi thuc hién nam 2015; Trong d6 linh vue ddu tur kinh doanh bit dong san 1a 1438 ty
ddng; linh vue vat lidu 1a 627 ty ddng.




- Kim ngach <At khiu toan Tong cong ty dat 28 triéu USD, dat 72% KH nam, dat 99% so
voi thue hién nam 2015; trong 46 nhém St - sen voi dat 85% KH, nhom Gach op lat dat 46%
KIL. nhém Gach ngéi dat 81% KH va Ban Thuong mai dat 49%.

2- Cong tac diéu hanh cia Cong ty Me va hoat dong cua cac linh vue
2.1- Thuc hi¢n dé dn tdi co cdu

- Hoan thién va bo sung cac Quy ché, quy dinh dé Tong cong ty hoat dong theo mo hinh
cong ty cO phan, cong ty niém yet.

- Tiép tuc Erién khai tai co cflu toan dién trong toan Téng cong ty vé mod hinh t chiic, vé tai
chinh, vé co cau san pham, chat lwong san pham, nang luc canh tmnh .;déra cac muc tieu,
nhiém vu trong tam, cac giai phap thuc hién cu the, diéu hanh quyét liét dé dat duoc muc tieu.
Pic biét, trong 11 don vi c6 nang luc canh tranh thap dang trién Kkhai tai co cau va kiém soat dac
biét, két thuc ndm 20 16 co 8/11 don vi hoat dong c6 1ai la CP Thang Long, CP Ha Ndi, CP Tu
Liém, CP Hou Hung, CP Bong Anh, CP Ba Hien, CP Pong Trieu va CP Hop Thinh; qua do gop
phan giam 16 Ity ké 125,5 ty dong; bén canh d6 van con 3/11 don vi tiép tuc 16 phat sinh la CP
Pap Cau, CP BTK va CP CK-XD. Nhu vdy, Iy ke ca nam tong cong 11 don vi da giam 16 1y

.

ké duoc 94.9 ty dong, dat 155% KH tai co caudadéra
 Hoan thanh niém yét ¢ phiéu VGC tai san ching khoan HNX, ngay 22/12/2016.

_T& chite va trién khai thanh cdng tang von dieu I¢ ctia Téng cong ty-CTCP, dieu chinh
tAng/giam vOn cua cac don vi thanh vién, cu the nhu saw:

+ Cong ty me: Hoan thanh viée tang von dieu 1¢ cua Tdng cong ty giai doan 1 tu 2645ty
1én 3.070 ty, giam ti 1¢ so hiru nha nude tai Téng cong ty tr 91,47% xudng con 78.8% thong
qua dot chao ban ¢o phiéu ra cong chung va phat hanh ESOP 201 6.

+ Pon vi thanh vién: Hoan thanh giai doan 1 viéc gop von vao cong ty VISAHO, Tong
cong ty gitt 36% von didu 1&; D tien hanh cac thu we ban dau vé thanh 1ap va gop von Cong ty

’

lién doanh kinh siéu trang Phu My — Tédng cong ty tham gia 35%.

_ Thodi 100% von cua Téng cong ty-CTCP tai 02 don vi la CP gidy Tay d6 va CP Dong
triéu; Trién khai cac budc giam von cua Téng cong ty tai Cong ty CP Co khi & Xay dung
Viglacera xudng con 26%.

Tir két qua hoat dong nam 7016 cua Cong ty Me va toan "[éng cong ty, chi tiéu 191 nhuan
dat va vuot ké hoach, dac biét trong linh vue vat ligu; cho thay két qua hoat dong dugc nang cao
ir viéc trién khai dong bo cc giai phap trong san Xudt, tiéu thu, chuyén dich co cau san pham
¢c6 gia tri gia tang cao, tiét giam chi phi... Day la ket qua noi bat danh dau su thanh cong trong
qua trinh tai co cau, khing dinh hudng di dang din cua Tbng cong ty khi chuyen doi mo hinh
sang cong ty cO phan; tao ngudn lyc can thiet dé dau tu m& rong, dam bao toc do tang trudng
doanh thu, gi4 tri san xuat, hiéu qua hoat dong va phat trién bén vimg trong cac nam tiep theo
2.2- Vai tro quan Iy diéu hanh ciia Cong ty Me¢

Tap trung chi dao didu hanh va truc tiép cling Vol cac don vi Ig‘ién khai quyét liét, linh hoat
céc muc tiéu, gidi phap cho fimg nhom san pham, tmg don vi, cu the nhu sau:

a. Cong tac quan tri san xuAt, quan 1v chét luong va nghién clru phat trién

- Xay dyng va giao Ké hoach SXKD, dau tu phat trién nam 2016 cho cac don vi ngay tu
thang 12/2015; dong thoi thong qua B Xay dung Ké hoach SXKD va dau tu giai doan 2016-
2020 toan Tong cong ty phuhop v&i d& an ti co cau cia Tong cong ty.
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- Kiém soét danh gia chét luong san pham cho tit ca cc nhom san pham hang tuan, hang
thang bam sat theo tiéu chuan co s¢ da ban hanh. Tép trung giai quyét nhimg t6n tai cua timg san
pham, timg don vi kip thot, hiéu qua. Dac bigt, tap trung chi dao truc hep cac don vi dang kho
khan la Cong ty CP Dép cau, CP Bé tong khi, CP Tur Liém, CP B4 Hién, CP Dong Anh: thuc
hién viée thay doi Giam déc cha céc don vi nay dé tap trung trlcn khai cong viée, timg bude nang
cao nang luc canh tranh thong qua chat luong san pham, co cau san phim, viée thue hién céc dinh
mutc kinh té - ky thuat.

- Chutri va phdi hop véi cée don vi trién khai cac dé tai nghién ctru tmg dung tién bo KHCN
nham tiét giam va st dung hiéu qua nguyén nhién vt liéu; nang cao chat luong san pham: co gi6i
hoa va tir dong hoa dé tang nang suat lao dong, giam chi phi san XuAt...

b. Cong tac tai chinh

- Thuec hién lanh manh hoéa tai chinh tai Cong ty Me va céc don vi bang cac giai phap: x4y
dung chi tiét 16 trinh giam hang ton kho, giam du ng phai thu; trién khai kiém ké hing héa, doi
chiéu cong no thuong xuyén va dinh ky dé phong ngira thét thoat c6 thé xay ra. Trong do, tinh
hinh tai chinh cua Cong ty Me ludn dugc can ddi, lanh manh; st dung va béo toan vén ngay
cang hiéu qua thé hién qua cac chi tiéu tai chinh nhu sau:

+ Téng tai san nam 2016 12 10.000 ty ddng, tang 1.226 ty déng so véi nam 2015.

+ Ty 1é No phai tra/vén chu s6 hitu ciia Cong ty Me 1,59 ln, giam 0,34 1an so véi nam
2013. Du vay ngan hang Céng ty me 1a 937 ty dong tuong duong nam 20153; Tt ong nam 2016,
Tong cong ty da men khai nhiéu du én vt liéu san phdnl mol, cong nghé cao nhu kinh tiét kiém

nang luong, st cao cap va cac du an KCN mdi; nguon von dau tu chi yéu s dung tir phét hanh
ting von va vay Ngan hang phat trién v6i 1ai sudt vu dai; khong tang vay ngan hang thuong mai.

+ Ty suat loi nhugn/ von chu sé hiru binh quan Cong ty me nam 2016 la 14% ting 7% so
voinam 2015; Ty suat loi nhuan/doanh thu dat 12% tang 7% so vdi nam 2015.

+ Ty 1€ chia cb tire nam 2016 du kién 12 10%, tang 6% so voi mure chia nam 2015.
. Tlep tuc téi co ciu mot s6 khoan v ay tir n-fran han sang trung va dai haIL tlr 1&i suét cao sang

141 suat thap Dam phan ky két hop ddng tin dung phuc vu hoat dong san xut kinh doanh va diu
tu phat trién theo tién do va ké hoach ctia Tong cong ty.

- Thyre hién thug ong Xuy! én, dung quy dinh cong tac kiém todn két qua hoat dong SXKD ting
thang, quy. Thyc hién t6t cng tac cong bd thong tin theo quy dinh cia UBCK dbi véi cong ty ¢b
phan dai chung.

c. Cong tac dau o

- Linh vuc vat liéu xay dng Tap trung trién khai cac du an dau tu bam st chién luoc phat
trién xanh, véi cc dong san pham cong nghé cao, tiét kiém nang luong, than thién méi truong. .
theo dinh huéng cua Chinh phu; truc tiép va dinh hudng, chi dao cc don vi thanh vién tp trung
trién khai theo ké hoach diing tién d6 cac du an trong diém, cu thé nhu sau:

+ Day chuyé én san xudt kinh tiét kiém nang luong 2,3 riéu m*/ndim (giai dogn 1): Ba
trién khai san xuat thir trong quy I11/2016; hién nay dang t6 chirc nghiém thu cudi cung, thuc
hién quyét toan, kiém toan du 4n theo quy dinh.

+ Nha may kinh néi siéu tring 600 tan/ngay (Giai doan 1) tai KCN Phit My II - Viing
Tau: DA duge Thu tuéng Chinh Phi, B6 Xay Dung chép thuan chu truong dau tu., Hién cac
bén lién doanh da ky két Hop ddng lién doanh, Diéu 1¢ Cong ty lién doanh; chudn bj céc bude
o6p von thanh lap Cong ty lién doanh, phé duyét du 4n dé khoi cong vao cudi Quy 1/2017.
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+ Day chuyén san xua.f kinh can siéu trdng cong sudt 250 tan/ngay tai Dap Cau: trién
khai cac budc cong viée chuan bi dau tu; hoan thién du an diu tu va cong tac chuan bi dé phat
hanh tang von dé dap tmg nhu cau von dau tu cho dur an.

+ Nha may Sir cao cap cong sudt 750. 000 sp/nam tai KCN My Xudn A - Viing Tau: Da
duoc khoi cong ngay 25/7/2016. Hién dang trién khai cong tac xay dung: trién khai cac goi
thau ctia du 4n, cong tac tuyén dung dao tao can bo cong nhan vién cho nha may, du kién nha
may s€ di vao san xudt thir tir 1/1/2018.

+ Dy dn dau tuw mé rong san xudat gach op lat granite cao cap day chuyén 2 — Thdi
Bink: D van hanh dat cac thong s cong suat, chét luong san pham, ty 1€ thu hoi va tiéu hao
nhién vat liéu theo muc tiéu cua du an;

+ Hoan thanh chuyen déi nhién liéu dot sang sur dung khi tw nhién (CNG) tai Tién son,
Thanh tri, Viét tri, bude dAu di dat cac muyc tidu dat ra, ty 1€ thu hdi va chat lugng san pham
duoc nang cao, chi phi nhién li¢u da giam tir 10-15% so véi st dung LPG hoic khi héa than.

+ Pdu tw chiéu sdu day chuyén bao bi ciia Cong ty CP Bao bi ma 1 phanh: Co ban bam
sét tién do cua dur dn; tir ngay 3/1/201 7 dua vao véan hanh san xuat thr.

+ Cong ty CP Ha Long: Van hanh 6 6n dinh du an 100% ngoi tai Nha may Hoanh B6
(Gb1); Tiép tuc trién khai bam sat KH tién do du an giai doan 2 2, du kién hoan thanh dua vao
khai thac trong quy 1/2017.

- Lnh vuc bat dong san:

+ T4 chic khoi cong 03 du an KC N mai la KCN Tién Hai (446ha) tai - Thai Binh,
KCN Dono Vin IV (300ha) tai Ha Nam; KCN Yen Phong md& rong (314ha) tai Bic Ninh,
nang tong 56 cac KON Viglacera lén 10 KCN véi tong dién tich dau tu trén 3.426 ha. gilr vi tri
nha dau tr Khu cong nghiép hang dau tai mién Bic.

“ Trién khai thuc hién theo tién do dau tu cac du an trong diém: 671 HHT GD3; Du an
Ngé 6 Béc Ninh GD 2 (khm nha 12-15 tang), Tram xu ly nuoc thai Gb4 KCN YP1: Ha tang
ky thuat KCN Yén Phong 1; KCN Yén phong mo rong; KCN Hai Yeén, KCN DonU Mai,
KCN Phong Pién, KCN Phu Ha va KCN Tién Hai; Du 4n nudc sach 20. 000m3 KCN Yén
Phong mo rong; Nha cong nhan A1 KDT Yén Phong; chuan bi cac budc hop tac dau tu cac du
4n vé nha & voi cac doi tac trén dia ban thanh ph6 Ha Noi.

- Pau tu nude ngoai: Tap trung trién khai chuong trinh hop tac dau tu quoc té tai Cuba;
Thang 11/201 6, Lanh dao Tong cong ty da co chuyén cong tac lam viée véi ddi tc tai Cuba, theo
d6 Tong cong ty da ky thoa thudn ve viéc day nhanh fién do thanh lap cong ty lién doanh san xuét
su vé sinh va gach dp lat voi Tap doan Geicon, ky két y dinh thu voi Tap doan khach san Islazul
vé hop tac dAu tu khach san.

d. Cong téc thi truong
- Duy tri va nang cao chét luong cong tac phan tich, danh gia thi truong, cac doi tha canh
tranh dé 6 chién luge canh tranh cu thé ddi voi timg nhém san phim va ca timg don vi san XUA.

- Xay dyng va trién khai Chlen luge xuAt khau ctia Téng cong ty giai doan ’7016-20”0 theo
dinh hudng chién luge phat trién cia Tong cong ty va cac chinh sach hoi nhap kinh té qudc € cta
Viét Nam dbi voi thé gioi.

d. Cone tac dao tao, phat trlen_gl_lonnhan luc

Ludn duoe xac dinh 1a nhiém vu rong tam, xuyén sudt, gan lién voi muyc tiéu phat trién 6n
dinh, bén vimg cua Tong cong ty véi dau méi 1a Truong Cao dang nghé. Thyc hién cong tac phat




trién ncrucm nhan luc rran lién voi thuc tlen cong nghé vat liéu cua Tonﬁ cong ty theo ké 1 hoach
dao tao, chuong trinh dao tao dap ting yéu cau nhan lue nam 2016 va giai doan 2016-2020:

- Trién khai chuong trinh hop téc tur van va dao tao da ky két véi Proskills; t chie dao tao thi
diém theo chuong trinh khung 5 nganh ntrhe da duoc TCDN va Hoi donL » k' ning nghé Proskills
— Anh tham dinh;

- Ky két hop dona dao tao véi cac Truong Dai hoc Xéy dung, Dai hoc Kién triic va Pai hoc
Béch Khoa nham tuyén dung va dao tao tao nguén doi ngdi nhén luc chét luong cao cho Tong
cong ty va cac du an trong diém chuén bi dau tu.

Nam 2016, Truong Cao dang nghé Viglacera duoc OFQUAL — co quan Chinh pht Anh
(GOV.UK) — thong qua t6 chirc Hoi dong ky nang nghé Proskills - Vrong Qudc Anh cap giay
chimg nhén thanh 1ap “Trung tam danh gia nghé Viglacera™; cdc hoc vién cua Viglacera sau khi
0t nghiép dugc Viglacera danh gi, néu dat yéu cau s& dé XUt OFQUAL cap Chimg chi nghé
quoc té do chinh phu Anh cong nhan.

2.3- Hoat dpng cua cdc linh vire
a. Linh vuc vat liéu

Két qua hoat dong 14i 684 ty ddng, dat 177% KH nam, tang lai 333 ty ddng so véi thue hién
nam 2015; Gia tri SXKD 8.735 ty dong, dat 119% KH nam, tang 31% so vaéi thuc hién nam
2015; Doanh thu 9.168 ty dong, dat 131% KH nam, ting 28% so voi thuc hién nam 2015. Tt ca

cac nhom san pham déu hoat dong c6 131, déc biét kinh ndi, gach p 14t, st-sen voi 6 lo1 nhudn
tang truong cao so voi thuce hién nam 2015.

Nam 2016, Thueong hi¢u Vielacera dat dwoc Giii thirong {]m(ma hiéu xanh (1‘0 chire lan
thir nlmﬂ, dat Giai thuong T} Izumg hiéu manh lan thir 7 lién ttep, dat Thuong hi¢u Ozwc
Gia lan thur ba lién t:ep va c¢é trong Top 500 Doanh nghiép Ién nhat Viét Nam 2016 —
VNRS00 lan thir 4 lién t:ep

- Nhom kinh: Loi nhuan dat 186% ké hoach, tang 1.7 lan so véi TH nam 2015. Troncr do,
Cong ty Kinh noi Viglacera hoat dong c6 hiéu qua, loi nhuan dat 242% ké hoach, oap 23 lanso
VOl THnam 2015, dam bao nrfuon trich trude cho sua chira ngudi; Chdl luong san pham clia cong
ty tiép tue duy tri vi trf $6 1 Vig i¢t Nam, dap img yéu cau cho san xuat kinh tiét kiém nang luong.
Tuy nhién, trong nhém con Cong ty CP kinh Pép cau hoat dong van chua c6 hiéu qua, van con lo
phét sinh va can phai t ién khai nhanh céc giai phap cua dé an tai co cAu da dt ra; dac biét trién
khai nhanh du dn dau tu day chuyen kinh can siéu trang 1a diéu kién phuc hoi lai san xudt, tin
dung co so ha ting hién ¢o, san xuat san pham ¢6 gi tr gia tang cao, dua cong ty vuot qua kho
khan, tao da phat trién bén vimg,

- Nhom str vé sinh, sen voi — gach 6p 14t — thuong mai: Loi nhudn dat 116% ké hoach, tang
58% 50 voi TH nam 2015. Cac don vi trong nhém c6 loi nhudn cao, dat va vuot muc tidu ké
hoach la Cong v CP Viglacera Tién Son, CP Viglacera Thing Long, CP Viglacera Ha Noji;
hai don vi kinh doanh 12 Cong ty CP Thuong mai, CP kinh doanh op 14t d t6 chrc 0t cong tac
thi truong, tiéu thu san pham hoan thanh vuot mie ké hoach doanh thu, tao dong tién, gop
phén cho cac don vi san xut én dinh, hiéu qua.

Nam 2016, co cau, mAu mi san phém da duoc didu chinh, da dang theo nhu cau th truong,
ttmg bude kiém soat duoc chat lwong nguyén vt li¢u dau vao, giam hao phi lao dong trén co s&
thue hién dau tur chieu sAu, chuyén déi nhién liéu nung dot sang ding khi tu nhién CNG. Tuy
nhién céc van dé ton tai, chua hoan thanh theo muc tiéu ké hoach Ia ty 1¢ thu hoi bét lién trong
cac don vi san xuat sur chua dong déu va hop Iy: cong tac xuat khiu va kidm soat chét lugng

dap tmg tiéu chuan xuét khiu, cling nhu m¢ rdng thi trrdong chua dat muc tiéu k& hoach.
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- Nhém gach ngoi dat sét nung: Loi nhuan dat 131% KH nam, tang 63% so voi TH nam
2015. Cong ty CP Viglacera Ha Long ludn la don vi phat huy hiéu qua SXKD 6n dinh; trién
khai thanh cong du an chuyén doi 100% ngdi, phat huy cac sang kién lam tang nang sudt lao
dong, tiét giam chi phi, dat hiéu qua loi nhuan cao vugt ké hoach va chiém ty trong cao trong
nhom; Cong tv TNHH MTV Thurong mai Ha Long tb chire va thuc hién cong tac thi ttuong
dam bao tiéu thy, doanh thu cho cac don vi san xuat. Cac don vi trong Ban can phai khan truong
nghién ciu chuyén déi cong nghé san xUAL, co cAu san phim trong giai doan t6i thi mai nng cao
duoc nang luc canh tranh.

b. Linh vuc bat dong san

Két qua hoat dong 1ai 174 ty dong, dat 73% KH nam; Gia tri SXKD dat 2.739 ty dong, dat
249/ KKH nam, bing 85% so voi TH nam 2015; Doanh thu dat 2331 ty dong, dat 58% KH nam,
bang 79% so véi TH nam 2015. Két qua hoat dong cua toan Ban chua dat dugc ké hoach chu yéu
xuat phat tur yéu to chit quan, trong do cac cong viee chuan bi dau tu va cong tac kinh doanh cua
mot s dur 4n trong diém trién khai chdm, chua quyét liét va hiéu qua; do d6 anh hudng dén khoi
luong cong viéc hoan thanh, cac chi tieu vé san luong, doanh thu va higu qua hoat dong ctia toan
khéi: Cong ty CP Co khi va Xay Dung Viglacera chua c6 chuyén bién tich cuc, nang luc canh
tranh thép & ca hai linh vire co khi va xay dumeg, van chua chdm dut tinh trang 10 phat sinh.

Tuy nhién, Cong ty Pau tw Phit trién Ha tang Viglacera dat 103% ké hoach chi tiéu loi
nhuan, chiém ty trong 16n o1 nhuén cua khéi; mat khéc trong linh vuce du tur va kinh doanh bat
dong san, Tong cong ty cling da duge déanh gia trong Top 10 chii dau tw Bt dong san uy tin

3- Viée trién khai thuc hién Nghi quyét cia Hoi dong quén tri

Trén co s6 Ké hoach SXKD va dau tur phét wién nim 2016 d thong qua tai Dai hi dong cd
dong dau nam, Hoi dong quan trj da cung v6i Ban Tong giam doc diéu hanh tap trung vao cac
nhom giai phap, cac dAu viéc can trién khai. Ho dong quan tr Téng cong ty da tién hanh cac
phién hop dinh ky va dot xuAt, xem xét, ban hanh 96 nghi quyét va cac quyét dinh, van ban phé
duyét, thong qua cac van dé thudc chie nang, nhiém vu, quyén han clia tp thé, ca nhan thanh
vien HDQT trong cac mat hoat dong cua Téng cong ty — CTCP vai ndi dung trong tam gom:

- Ban hanh mé¥/diéu chinh va bd sung cac quy ché hoat dong cua Téng cong ty Viglacera-
CTCP, cac don vi truc thudc.

- Trinh Bo Xay Dung, trinh DPHDCD thong qua, phé duyét; giao K¢ hoach SXKD va dau
tr ndm 2016 cua Tong cong ty, xdy dung K#é hoach 2016-2020; Phé duyét va giao Ké hoach
SXKD va dau tu nam 2017 cua Tong cong ty-CTCP va céc don vi thanh vién, lam co so dé
thong qua tai Dai hoi dong ¢o dong nam 2017

- Tiép tuc didu chinh bo sung da 4n, ké hoach trién khai thuc hién téi co chu toan dién doi
v&i cac don vi ¢6 nhiéu khé khan, nang luc canh tranh thap; thong qua cac ndi dung lién quan
tai PHDCD thuong nién 201 6 cua TCT-CTCP;

- K& hoach, phuong an va trién khai thanh cong tang von diéu 1€ cua Tong cong ty — CTCP
@ 2.645 1y ddng 1én 3.070 ty dong. Phuong dn tiép tyc tang von dieu I¢ cua Tong cdng ty tir
3.070 ty 1én 4.270 ty dong 42 trién khai cac bude tiep theo, du kien thuc hién trong nam 2017 dé
dép vmg nhu cau von dau tu cho cac du an trong tam nam 2017.

- Phuong an thodi/giam vén cua Tong cong ty Viglacera- CTCP tai Cong ty CP Co khi va
Xéy dung Viglacera; Thuc hién thoéi 100% von tai Cong ty CP Viglacera Pong Tricu.

- Chu truong dau tu, ké hoach chudn bi dau tu, du dn dau tu trong linh vuce bét dong san
gom céc du an diu tr KON méi, cac du an trong [inh vuc vat ljéu nhur du an kinh tiétr kiém
nang luong, du én st vé sinh cao cap tai Viing Tau, cac du an chuan bi dau tu kinh siéu trang va
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cac hang muc dau tu chiéu sau két hop véi cac giai phap nghién ctu khoa hoc nhiam nang cao
chat luong, chuyén dich co cau san pham gid tri gia tdng cao, khac biét, sir dung nang luong
sach (khi thién nhién), tiét giam chi phi ....

Tuy nhién, qua danh gia hoat dong ctia timg Ban, timg linh vuc cho thay:

- Céc chi tiéu chua dat ké hoach 12 doanh thu, du no phai thu, xuat khau, thue hién dau tu.

- Trong cong tac dau tu: cong tac chué‘in bi dau tur, trién khai thue hién dau tur ctia mot sb du
an khu cong nghiép va nha ¢ tién do trién khai cham, anh huong dén cac chi tiéu doanh thu, gia
tri san luong trong linh vuc bat dong san; 16 chic san xuat nghiém thu va tiéu thu san pham
chua dat theo muc tiéu cua dur an trong Iinh vuc vat liéu.

- Mét sb cac dau vigc trong cong tac quan tr1 thuc hién chua dat muc tiéu tién do: Trién khai
hé thong ERP; trién khai quan ly san pham theo hé théng ma s6-ma vach; hé thona thu:cmo mai
dién t, hé thong hotmail va hotline trong quan ly ban hang; cong tac phat trién mau ma san
pham, nang cao kha ning canh tranh san phim tang tinh hap dan trén thi truong xuat khau

I1- Nhiém vu va giai phap trién khai ké hoach SXKD nam 2017

1- Cic chi tiéu KH niim 2017 ciia Tong cong ty Viglacera:

l S TH niam KH nim 2017 | KHQuy12017 |
| ——— VT 2016 Gidtri | %TH2016 | Quyl | Thangl |
1. LoinhudnTT (Hopepng) | tydong | 8838 9082 103% [ 1476 | 512
tyme(100%) g 4713|4941 105% 780 294
| +Congty con (>50%) : 3657 386,1 106% | 629 2L1
+Congty LK (<50%) E 46.8 | 28,0 60% | 6.8 07
Theo linh vire HD e ] | . B
| +Khoi san xuat VLXD - 684.0 | 94% | 1048 419 |
| +Khéibitdongsin [ S 1) 138% | 317 .76
T —— I ] -
2. Doanh thu
2.1. Doanh thu (hop cwzo) ____________ b 1049
' 2.2 Doanl thu Cong ty Me 270
| Theolinhvge D | | R N ;
~Khbisanxuat : 9.169 7466 | 81% | 1.520 526
| +Khoibatdongsan . 2331 3.663 | 157% | 634 223 |
tRhoitwongmai | - [ 4529 5.176 114% 1012 299
+ Dio tao va NCPT o 6.93 21,00 303% 4,50 1,70
3. Gia tri SXKD ( hop cong) ty dong 16011 16.173 101% 2978 | 1.093
+Khbi san xudt x| 8.736 7323 84% | 1444 569
+Khoi bét dong san . 2.740 3653 | 133% SN 223
+Khéithwongmai s 4529 5.176 | 114% | 1012 299
| +Dao tao vaNCPT 6,93 21,00 | 303% 450 1,70
4. Du ng phai thu KH - 971 813 | 84% 893 896
5. GTTP tonkho B 519 | 522 101% 604 | 566
_____ 6. Khiu hao co' han I 431 459 | 106% 108 35
7. Lao dong binh quén Nguoi 10442 9.936 95% 9824 | 9.711
8. Thunhap BQ (d/ng/th) 1.000 7.836 8.835 113% 8207 | 7283
9. Xutkhiu(USD) 1.000 28053 | 35000 | 125% 7000 | 2107
INNSNN dong | edo| 73| 0% 150| 46
11.TH vén DT-XDCB ty dong 2067 | 4.901 237% 390 129 |
Trong db: Cong ty me 1.757 2621 | 149% 271110

2- Cac muc tiéu chinh

. Hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2017, véi muc tidu phan d4u tang trudng
binh quan céc chi tiéu chinh tr 10% tré 1én:
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2. Diéu hanh quan ly Téng cong ty theo md hinh Cong ty dai chiing thong qua cac Quy ché
quan tr tiém cdn voi cac doanh nghiép c6 trinh do cong ngh¢ san xuat va quan tri hang dau trong
nude va quic té; dap (mg va tan dung tdi da co hdi hoi nhap kinh € quoc t.

3. Tang vén diéu ¢ ctia Tong cong ty-CTCP [én4.270 ty dbng, tuong (mg giam ti 1é so hitu
Nha nude tai Tong cong ty tir 78,8% xudng con trén 56.6%.

3- Cac nhiém vu trong tam

]. Nang cao chat luong san pham va dich vu lén cép d6 cao hon, tang cudong kha nang canh
tranh khi hi nhap sau kinh € quoc &;

2. Tép trung nang cao nang suit lao dong thong qua céc giai phap tung dung tién bd khoa hoc
cong nghé, sing kién cai tién k¥ thudt, co giéi hoa va tir dong hoa va co cAu lai mo hinh 0 chit.

3. Tép trung trién khai K& hoach phat trién ngudn nhan luc dé dap img ké hoach dau i phat
ridn nam 2017 va cac nam tiép theo;

4. Tap trung trién khai ké hoach dAu tu phat trién dé dam bao muc tiéu tdc do tang truong
bén ving theo Ké hoach giai doan 2016-2020, véi céc diran rong diém:

- Linh vuc vét liéu: cac du an trong linh vuc cong nghe cao, dau tu mo rong tang san luong
san phim c6 gid tri gia tang cao nhu dur an kinh ndi siéu trang tai Viing Taw, kinh cén siéu trang
tai Dap Cau, sir vé sinh cao cap tai My Xudn, du an v6i cong nghiép; tiép tuc dAu tu chiéu sau,
Ung dung céc giai phép cong nghé-ky thuét tang nang sufit lao dong, chat luong san pham va
tiét giam chi phi;

- Linh vuc bat dong san: Trién khai cong tac chuan b dau tu dé mo rong quy dat cho phat
tridn céc du an nha ¢ cong nhan tai Yén Phong (Béc Ninh); Tién Duong, Kim Chung (Dong
Anh-Ha noi); cac du an nha & cong nhan tai cac KCN; Té hop Thing Long Nol Giai doan 2 (Ha
Noi) va cac khu cong nghiép méi Yén MY (Hung Yén), KCN Thuan Thanh (Béc Ninh);

_ Trién khai dAu tu ra nudc ngoai trén co so hop tac, lien doanh dau tu cac du an san xuat
VLXD, du an khach san tai Cu Ba;

5. Tép trung cac ngu@)n luc vé cong tac thiét ké mau moi, kiém soat chat luong, md rong thi
truong xuat khiu dam bao muc tiéu AL khau nam 2017 dat 35 triéu USD, bam sét ké hoach XUAt
khau giai doan 2016-2020; dép tmg didu kin hoi nhap kinh 1€ qubc té va tién t6i muc tiéu dat 100
triéu USD theo Chién luoc xudt khau cua Tong cong ty da dét ra.

4- Céc giai phap thuc hién
4.1- Céng tdc tdi co ciiu

a- Trién khai tang von diu I€:

- Cong ty Me: Thyec hién phuong an ting von diéu 18 ctia Tdng cong ty \{iglacera—CT(;P lén
4.270 ty dong, giam vén nha nude ve 56,6%; Tao ngudn von cho cong tac dau tu phat trién cua
Téng cong ty voi cac duran trong diem sau:

+ Gop vén vao Cong ty Lién doanh san xut kinh ndi siéu trang tai Viing Tau;
+ Pau tu nha may su cao cap My Xuén;
+ Trién khai du tu KCN Dong Van IV vaKCN Yén Phong mo rong.

- Céng ty con va lién ket
+ Hoan thanh cdc thi te thanh 1ap va gop von vao Cong ty lién doanh kinh siéu tréng
Phi My dé thyuc hién dau tr dur 4n Nha may kinh n6i siéu trang tai Viing Tau, Tong cong ty
tham gia 35% von diéu |é cuia cong ty;
+ Thue hién tha tuc thanh 13p va gép von vao Cong ty cb phan san xuat voi cong nghiép.



+ Thanh lép cong ty lién doanh dé dau tu céc du an tai Cu Ba.

+ Gép von lién doanh thanh lap cong ty quan Iy KCN Yén M§; Gop vén lién danh véi
Cong ty CP Hoang Thanh dau tw nha & xa hoi tai Tién duong - Déng Anh

+ Tang von diéu 1& cho cac don vi la Cong ty ¢d phan Kinh Viglacera Dbép Cau, CP
Viglacera Ha Long, CP Viglacera Tién Son, CP Viglacera Thanh Tri, CP Viglacera Viét Tri, CP
Viglacera Ha Noi va CP Viglacera Van Hai, dap tmg nhu cau von cho dau tur phét trién, tiép tuc
co cAu ngudn von hop Iy, tao diéu kién khai thac va str dung vén hiéu qua.

b- Thodi vén:

- Thuc hién 16 trinh thoai vén theo ké hoach di duge Bo Xay dung chép thuén tai Cong ty CP
Cokhi va Xay dung Viglacera.

- Tiép tuc va hoan thanh thuc hién quyét todn von nha nude tai Tdng cong ty dé ban glao
sang doanh nghiép Téng c6ng ty Viglacera-CTCP.

4.2- Céng tdc diéu hanh ciia Cong ty Me

- Tap trung chi dao thuc hién cong tac stra chita, bao dudng MMTB trong dip tét Nguyeén dan
dam bédo an toan, hiéu qua; Tang cudng cong tac du trif nguyén liéu nhim phuc vu san xut 6n
dinh; Chuén bj cac diéu kién va thuc hién cong tac dau tu chiéu sdu dam bao sém phat huy hi¢u
qua sau dau tu, ndng cao nang suét, cht luong san pham va gid tr gia tAng clia san pham.

- Duy tri cOng tic giao ban hang tuan, thang, quy tai cic Ban chuyén quan, Ban quan ly cac du
an va cac don vi phu thude dé danh gia két qua theo cam két clia ttmg Ban, timg don vi dé chi dao
khac phuc cu thé, kip thoi cac kho khan vudng mic nham thue hién 1t céc chi tiéu ké hoach ngay
tirthang dau, quy dau.

- T6 chire Dai hoi donﬂ ¢ dong thuong nién cua cac cong ty con, cong ty lién két trong thang
3/2017 va Pai hoi donc‘r cbd ddng thuong nién cla T(mn cong ty-CTCP vao thang 4/2017.

- Ra soat, phé duyét bo sung hé thong dinh muec kinh té k§ thudt, don gia tién luong, cac quy
ché khoan quén, tinh gian bd may lao dong gidn tiép dé tang nang suét lao déng, tiét giam chi phi
trong gid thanh san pham.

- Tép trung hoan thanh dur an ERP dam bao muc dich: Chuan héa cac quy trinh kinh doanh:
kiém sodt céc bd phan, phong ban, cac cong ty thanh vién ctia TCT theo mot hé thono thong tin
thong nhét; ting do chinh x4c va kip thoi clia céc thong tin; kiém soat rii ro; tiét kiém chi phi:
tang hiéu qua SXKD. Day cling 1a mot cong cu nhiam marketing hinh anh cua Téng cong ty trong
mat nha dau tur va déi tac kinh doanh,

- Phéi hO’p chit ché véi 16 chite Cong g doan, thanh tra nhan dén duy tri viéc hop dbi thoai hang
quy voi nguoi lao dong dé théng nhat, ciing trién khai thuc hién cac muc tiéu ké hoach SXKD da
dat ra; dong thoi ciing tham gia gidm sat qué trinh thuc hién, cfing nhu viée thye hién cdc quy ché
khodn quan néi b6 cua don vi.

4.3- Cong tdc nang cao chit luong va phdt trién sin phim mai

- Phét huy vai tr0 cia Vién Nghién ctu va Phat trién Viglacera, Giam déc chét luong cac linh
vue san phém va can bd chit luong tai cac don vi trong viéc quan Iy chat ché chét luong nguyén
nhién vat liéu dau vao dép tmg di cho chu ky san xuét theo yeu cau cong nghé; tang cuong quan
ly, giam sat dam bao tudn thu qui trinh cong ngh¢ san xuat; thuc hién nghiém tac céng tac sua

chra, bao dudng méy méc thiét bi, du trlr vat tu, phy ting ding chung loai, chét luong, s6 luong
dé dam bao méy mac thiét bi van hanh én dinh, dat cong suat.
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- Trung tam khuon mau trién khai chuong trinh hgp tac voi cac ddi tac trong va ngoai nudc
nghién clu dua ra cac mAu san pham méi theo xu hudng san pham thong minh, gan gfii voi thién
nhién, tinh ndng str dung cao,... dap (mg nhu cau trong nuoe va xudt khau,

4.4- Cong tic dao tgo va phat mién nguf;"n nhan luc

- Xay dung va hoan thién quy ché tuyén dung, dao tao, boi dudng nang cao va co ché do dai
ngd tuong xtmg cho doi ngli Cong nghé truong-Ky su trudng dam nhan vai trd chuyén mon sau
phuc vu cdng tac quan ly cong nghé - k¥ thuat dbi v6i timg nhom san pham. Pang thoi, co quy
ché ddii ngd hop Iy cho doi ngli k§ su tré mdi ra ruong dé thu hut, tuyén dung nhan luc chat lugng
cao; Nang cao hon nira vai tro ctia Ban chi dao cong tac dao tao va phat rién ngudn nhan lyc cta
Téng cdng ty dé trién khai chuong trinh dao tao theo chién Iuoc phét trién clia Tong cong ty.

- Trién khai hoat dong dao tao theo ding ké hoach, chuong trinh da dat ra trén co sO tiép tuc
boi dudng, nang cao trinh do doi ngt gido vién thong qua cac chuong trinh hop tac dao tao
frong nude va nude ngoai. Duy tri cong tAc ra sodt, cap nhat va hiéu chinh hé théng gido trinh
dam bao ap dung dugc cong nghé tién tién; phti hop voi cong nghé hién co tai cac don vi san
xudt ctiia Tong cong ty.

4.5- Cong tac tai chinh

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, ton kho va
du no, co cau cac khoan vay dé dam bao ngudn von cho hoat dong SXKD va ddu tu phat trién
trong ké hoach nédm 2017.

- Tang cuong tréch nhiém va vai tro cua céc cap kiém soat tai cac don vi va Tong cong ty.
Thuc hién viéc quan 1y, kiem sodt chat ch@ vét tu dau vao, viéc thuc hién cac dinh muc tiéu hao,
dinh muc kinh t€ ky thudt trong hoat dong <an xuat. Lam viéc véi cée don vi con no dong BHXH,

no dong ngan sach nha nudc, xdy dung 10 trinh tra no dam bao tuan thit dung quy dinh phap uat.

4.6- Cong tac thi truong

- Ban Thuong mai Téng cong ty la ddu mdi tiep tye duy tri cong tdc khao sat, danh gia phan
fich toan dién vé thi truong, vé mau mé, chat luong san pham va dich vy, gié ca san phém dé co
cac giai phap kha thi nng cao ndng luc canh tranh va higu qua SXKD, chién lugc phat trién san
phém m&i va dinh hudng dau tr ctia Tong cong ty .

- Trién khai dang ky thanh 1dp céc van phong dai dién, dang ky tieu chuén chét luong san
pham tai cac thi truong xuat khau phii hop voi phap luat lién quan, dam bao cong tac xuat khau
thuén loi, giam chi phi. Thue hién hoan thanh ké hoach xuat khéu dat 35 triéu USD nam 2017.
4.7- Cong tac dau tw phat trién:

Trién khai ké hoach dau tu phat trién v6i cac du an dau tu mdli, dau tu mo rong nham dap
{mg muc tiéu dam bao toc do tang trudng 10-15% da dat ra trong K& hoach giai doan 2016-2020;
song song voi trién khai dau tu chidu sau, tmg dung khoa hoc cong ngh¢ nang cao chat lugng,
giam chi phi... voi cac du 4n trong diém nhur sau:

a. Linh vuc vat liéu:

- Dur 4n Nha may kinh ndi siéu trang 600 thn/ngay (GD1) tai KCN Phu My IT — Viing Tau:

Thanh lap cong ty lién doanh; du kién khoi cong vao cudi quy I2017.

- Dur 4n chuyén ddi khi CNG tai Céng ty kinh néi Viglacera: Ky hop dong véi don vi cap
khi, dukién dua vao van hanh chdm nhét cudi thing 6/2017.

10



- Du an day chuyén kinh can siéu trang cong suat 230 tan/ngay tai Cong ty CP Kinh
Viglacera Dap Cau: Hoan thanh Phuong 4n tang von, thanh 1ap phap nhan moéi dé trien khai du
an; du kién khoi cong cuoi quy 1/2017, hoan thanh dua vao van hanh quy IV/2018.

- Dy 4n Nha méy sir cao cap My Xuén, cong suat 750 ngan san pham/nam: Trién khai dau tr
theo ding tién do; khai thac va van hanh t61 da cong suat ngay sau khi hoan thanh di vao san xuat
tr dau thang 2/2018;

- Du an dau tu cai tao bo sung Day chuyén 1 san xudt gach ban st in k¥ thudt s6, cong suat
2,5 tritu m2/nam tai Nha may Yén Phong — Cong tv CP Viglacera Ha N&i: Hoan thanh va dua
vao véan hanh quy I'V/2017.

- Trién khai va hoan thanh tht tuc mua Nha may gach op lat M§ Puc trong quy 1/2017 cia
Cong ty CP Viglacera Tién Son; Phoi hop voi doi tac Sacmi 18p va trién khai phuong an cai tao,
dau tu, khoi phuc day chuyén san xuat (1.5 triéu m2), dua vao van hanh vao dau quy 112017.

- Du an dau tu md1 nha may gach 6p Phi Ha giai doan 1 cong suat 6 tri¢u m2/nam tai KCN
Phu Ha cua Cong ty CP Viglacera Thang Long

- Dy an dé tat KHCN céap nha nude “Nghién cuu thiét ké, ché tao day chuyén thiét bi va cong
nghé san xuat gach bé tong chung &p cong suat 200.000m3/nam™ tai Cong ty CP Bé tong khi:
trien khai dam bao dung tien do, chat luong va dap tmg muc tiéu du an.

- Du an Nha may ché bién nguyén licu Viglacera cua Cong ty CP Viglacera Thanh Tri: hoan
thanh trong quy 11/2017, dap Umg cung cap nguyén liéu va du trit cho cac don vi san xuat.

- Du an Nha may 100% Ngéi Hoanh B6 - GD2: T6 chuc danh gid hiéu qua dau tu sau khi
dua vao van hanh 6n dinh; B¢ xuat nhan rong tdi cac don vi trong nhdm Gach ngoi.

- Du an Nha may v6i cong nghiép: Thanh 1ap Cong ty lién doanh trong quy 1/2017; t chire
khot cong trong quy I1/2017.

b. Linh vuc bat ddone san:

- Khot cong cac du an KCN maoi: KCN Yén My - Hung Yén (400 ha), KCN Thuan Thanh
— Béc Ninh (300ha);

- Tié €p tuc giai phong mit bang, dau tu xdy dung, hoan chinh hé thunﬂr giao thong, cap dién,
cap nude, Xt Iy nude thai, Dau tu xay dung nha xuong cho thué, van phong didu hanh va cac hé
thons_, dich vu ta,l cac KCN dang dau tu 1a Yén Phong, Phong BlerL Tién Hai, Donﬁ Van IV...
dép img nhu cau cia khach hang,

- Chuan bi dau tu, thuc hién dau tu cac du an khoi cong trong nam 2017 gom Nha ¢ cong
nhan tai Yén Phong (9.8 ha); Khu nha & x3 héi tai Tién Duong — Dng Anh (3%ha, hop tac dau tu
voi Cong ty CP Hoang Thanh); Nha & thu nhap thap va nha ¢ cong nhén tai Kim Chung-Déng
Anh (hop téc dau tu voi TCT Handico); Nha & cong nhan tai cac KCN Phi1 Ha — Phi Tho, KCN
Péng Van IV — Ha Nam, Khu nha & thuong mai tai Yén Phong (9,1 ha); T6 hop Thang Long
Nol Giai doan 2 —Ha Noi.

- Trién khai céc bude nghién ctu thanh lap cong ty lién doanh véi ddi tac SIMONA dau tu
nha mdy ché tao thiét bi co khi ctia Cong ty CP co khi xdy dung.

- Duran Khu du lich sinh théi Van Hai tai Cong ty CP Véan Hai Viglacera: hoan thanh va phé
duyét Quy hoach tong thé khu dét 75ha trong thang 1/2017; Trién khai thiét ké quy hoach khu
22ha (GD 1) va 1ap du 4n, thiét ké BVTC trong quy 1/2017; thue hién xay dung tir quy 1112017,




¢. Pau tu tai nude ngoai

 Cong ty CP Thuong mai phéi hop v6i Ban chi dgo dau tu tai Cuba, m& van phong dai dién
tai Cuba trong quy II/2017; xtic tién, trién khai céc cong viée lién quan, thue day cong tac hop tac
déu tu tai nude ngoai cua Tong cong ty cling nhu trién khai hoat dong thuong mai tiéu thu va xuat
khau san phém st vé sinh, gach Op lat tai thi trudng tai khu vuc Trung va Nam My.

- Trién Khai tuyén dung, lura chon va dao tao, thanh l:é.p bo may td chirc, nhan su trong quy
12017 dé trién khai cac du 4n dAu tu trong linh vuc gach Op lat, s vé sinh va khach san tai Cuba
theo ndi dung, chuong trinh hop tac da ky thoa thudn voi doi tac; trién khai phuong an thanh lap
Cong ty lién doanh véi doi tac tai Cuba dé trién khai céc dy an dau tu.

IIL. T6 chire thure hién

~ Tréncoso nhiém vu dugc phén cong, cac thanh vién Hoi dong quan tri tap trung chi dao,
didu hanh, t6 chire thuc hién tot nhiém vu ke hoach SXKD va dau tu nam 2017 cua Tong cong
ty trén co s ndi dung Nghi quyet nay.

Noi nhan

- B6 BXD (dé BC)

- Cac UVHDQT. TCT

- Cac Phd TGD. TCT

- VP BU, Céng doan TCT

- Céc phong, Ban TCT

- Céc don vi thanh vién

- Nguoi dai dién TCT tai cac CTCP:
-HDQT, VP.TCT (Luu) Pt iy
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